TBOpPYeCTBO
(KGK npoq;eccuﬂ) ANArHoCTuka

[enaprameHT MoOC
KynbTypbl PA3BUTUE
ropoga Mocksbl M

O6paboTka pesynbTaTos:

BapuaHTbl OTBETOB COOTBETCTBYIOT BAPUAHTAM NO3ULUAM B KOMMYHUKALLUK, YCIIOBHO
HO3BAHHbIM «TEXHOJIOM», «MEHemXKepP», «NpeanpPUHUMATESb».

cooTBeTCcTBYEeT +1 6a1y NO LLUKAE «KTEXHOOM»
cooTBeTCcTBYeT +1 6an/y Mo LWKaAne «kMeHeaxep»

cooTBeTcTBYeT +1 601y MO LWKANe «NpegnpuHUMAaTeNb»

O6uee konnyecTtso 6annos - 50.
Bo3Mo)kHoe pacnpepeneHue 6annos no wkane - ot O go 50.
Bannbl cyMMUpytoTCa MO WKAnaM.

# Mosuunsa Cymma 6annos
A TexHonor

b MeHep)xep

B MpepnpuHuMarennb

Onpep,enm'b BbIpO)XX€HHOCTb NO3MLULMUA MOXXHO Cnieayrolwmnm 06pa30M:

0-16 6annos 17-33 6anna

Huskui yposeHb CpepHuit ypoBeHb

MpeobnapgatoLLyo NO3ULLUIO MOXXHO ONpeaennTb NPOCTbiM 60MbLUMHCTBOM 6annoB no wkane A, b unn B.

Mpu 3TOM, €cnmn MaKCMMyM 6a710B JOCTUTHYT PABHbBIM KONMYeCTBOM 6annoB no wkanam A u b,
npeobnopatoLLen cuntaeTcsa nosmums b. Ecnn MakcuMyM 601710B JOCTUMHYT PABHbBIM KONIMYECTBOM 6A1/10B
no wkanaom b n B, npeobnapatoweit cuntaetcs nosmums A. ECim MOKCMMYM BOCTUIHYT PABHBIM KONTMYECTBOM
6annos no wkanam A u B, npeo6napatouien cuntaetcs nosmumsa B.

Mpeo6naparoLLas NO3ULLUS MOXKET ONpeaenaTbCs U MNPU CPpeaHEM YPOBHE BbIPAXEHHOCTU, €C/TN A0CTUTHYTO
npocToe 60MbLUMHCTBO 6A10B.

CeefieHu1s o NpeobnagaoLLEN MO3ULLUM MOTYT 6bITb MCMOSIb30OBAHDI A1 CAMOGHAM3A NPU MPUHATUN
peLleHuin 0 HOMPABAEHUM AAbHENLLEro NPOodECCUOHANBHOMO PA3BUTHUS, OJ19 PAcrpeaeneHns ponen
B MPOEKTHOM rpynne, Ans Bbibopa 06pa3oBaATENbHbIX MAPLUPYTOB, NPUY KOMAHO006PA30BAHMA U T.4.

CBef,eHM1S O BbIPOXKEHHOCTM MO3ULLMKU BAXHbBI MPU NIIAHUPOBAHUKU NpodeccuoHanbHoro 6yayuiero. MNosunuus,
BbIPOYKEHHASA HO CPeAHEM YPOBHE, MOXET CHUTATHLCS MOABMXKHOMW. BbICOKMI YpOBEHb BbIPAXKEHHOCTU NO3ULUN
HEO6XOAMMO YHYUTbLIBATbL MPU MNIAHUPOBAHUU 06PA30BATENIbHO-MPOPECCUOHANBHOrO MAPLLPYTA.
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NMNosscHMTeNnbHASA 3arnMUcCKa
Ang HOCTOBHUKOB:

HacToawui TecT oCHOBOH HO BO3MOXXHOCTU BbIGOPA BOPUAHTA NOBEAEHUS UCMbITYEMOrO B TOM
unn nHon cutyaummn (kemce). Kaxkgbii M3 BAOPUMAHTOB COOTBETCTBYET OMPEMAENIEHHOMY TuMy
peakumm B COOTBETCTBMM C MO3ULMEN B KOMMYHUKOALMU: TEXHOSIOTN, opraHmnsaTtop (MeHemxep)
U NpeanpuHUMATENb.

Pa3paboTurK 1 aBTOop CXeMbl NO3nLUN B KOMMyHUKAuuKn «MTO» OdeHnc KopuynH onucbiBaeT
B3aMMOJENCTBUE NTIOAEN BHYTPU MNPOEKTA U OPYroM COBMECTHOM OesATeNbHOCTU CNeayoLLMm
cnoBaMu:

«ECTb TpM NO3MUUM KOMMYHUKALUU: TEXHOJOT, NMpeanpUHMMATENb U OPraHusaTop. TexHonor
oTBeYaeT Ha BoMpoc «YTo?» M 30HMMaETCH M3rotoBneHweMm. [Nns Hero BAXKHbI: CBOMCTBO,
Ccnocob, WHCTPyMeHT. [NpepgnpuHUMATENb OTBEYOET HA BOMPOC «3a4yeM?» U 30HUMOeTCS
ynotpebneHneM. [ns Hero BO)KHbI: Monb3a, 3dpPekT, npoaykt. OpraHMsaTop oTBeYaeT 3d
pacnpepenerue n Ha Bonpoc «MoyeM?». DPPEeKTUBHOCTb, SKOHOMUS, OFPAHUYEHME — [NIABHOE
ONS HEro».

ABTOpP OMUCBLIBAET MNO3ULLMKN C TOYKU 3peHUst NPOdECCUOHANOB, 3AHATbIX B UCCNeg0BATENbCKUX
WM MPOU3BOACTBEHHbIX MpPoeKTax. Ho, nockomnbKy Kypc «TBOpYecTBO KaK npodeccuss
PACCYNTOH HO MNOAPOCTKOB WU Morogexb, onpepeneHne KoMpOpTHOM pAns MCMbITyeMoro
Mo3nMuMn B KOMMYHUKALLMW, PONM B MPOEKTHOM KOMAHAe, Npensiaraetcs He Ha OCHOBOHMMU
X NpPodecCMOHANBbHOrO OMbITA, O HA JIMHHOCTHbIX YepPTaX, CMOCOBHOCTAX, CK/TIOHHOCTSX,
[OCTYNMHOM MOAPOCTKAM OrbITe Peanmn3aumum y4ebHbIX 30404 U NPOEKTOB, COOTBETCTBYHOLLUX
BO3PACTY >XU3HEHHbIX CUTYALMAX, HO COAMOOLLEHKE W COMOMPOrHO3MPOBAHUM MOBEOEHUS,
C Yy4E€TOM BO3MOXHOCTEM, JOCTYMHbIX LUKOSIbHUKAM U MOJTIOAEXKM.

MNMockonbKy MeToguKa onpepensieT MO3ULUIO KOMMYHUKALMUM U CBA3AHHYIO C HUM pPOJib
B MPOEKTe METOOOM pPeLUEHUs KEWUCOB, Cpeau BOPUAHTOB OTBETA HET MPABUIIBHOIO WU
HenpaBunbHOro. Kaxxabi U3 BAPUOHTOB MPeacTaBnsieT cobon cnocob pelueHus npobremsl,
Nno3Bosisis Bbl6PATb COOTBETCTBYIOLLMA NUYHBIM  KAYECTBOM U BHYTPEHHeW nosvuum
UCMbITyeMOro.

O6pallaeM Balle BHUMAHUE, YTO KAXKOYHO M3 MO3ULUN N CBA3OHHBIX C HEW poneun cnepyet
PACCMATPUBATL KAK LLEebHYHO, MOMHOLLEHHYO, CAMOAOCTATOYHY. HM ogHA M3 nosuuumn He
aBngeTca 6onee cnabon unu xyguien, 6onee HA3KOM MU NOAFOTOBUTENbHOM MO OTHOLLEHUIO
K gpyron. BakHO He co3adTb y UCMbITYyEMbIX BMEYATIEHUS, YTO OQHA M3 MO3ULUN KAK-NTM6O
MOPQJIbHO MPEBOCXOAUT ApYyryto. Pa60TocnocobHOCTb U 3¢hPEKTUBHOCTL NOGOM NMPOEKTHOM
rpynnbl 06ecneynBaeTCcs HOMMYMEM U CNOXKEHHbIM B3OUMOOENCTBUEM MNpeacTaBuTeneit Bcex
nosunumi/ponen. MoxeT nu u3MeHUTbCS npeobnagatowas nosmums/ponb? besycnosHo.
C Te4eHneM BpeMeEHU, PA3BUTUEM JIMHHOCTU, NPUOBPETEHUEM €10 MPAKTUYECKOTO OMbITA, B TOM
4yucrne, SMOLLMOHAIBHOIO OMbITA YYACTUS B PA3HbIX BUAOX COBMECTHOM OeATEeNbHOCTH, YENoBeK
MOXET W3MEHUTb MNPEAMNOYUTAEMYIO MO3ULUIO B TPEYrOSIbHUKE «TEXHOMOr-OpraHusaTop-
npegnpuvHUMaATesnb», MPU  3TOM BO3MOXXEH KAK rMepexod, C  MO3ULUM  «TEXHONOora»
C NpuoBpeTeHNEeM HOBbIX 3HOHWM U HOBLIKOB, YBEPEHHOCTUM B CBOMX CUIAX, B MO3ULMUIO
«OPraHM3aTOPA» UMK «NPEeANPUHUMATENS», TOK U MEePeEXoq, U3 NO3ULMN «NPegnpPUHUMATENS»
B MO3ULLUIO «OPraHN3ATOPA» UMK «TEXHOSIOra», €C/IU C TeYEHMEM BPEMEHMU YeNoBeK HAOYMHOET
OCO3HOBOTb, YTO 30 MACLUTOGOM pPELLUOEMbIX MM 30404 OH TepseT To, 30 YeM OH MpuLlen
B KPEATUBHbIN KNACTEP — BO3MOXXHOCTb HEMOCPEOCTBEHHO TBOPUTb U CO30ABAT.
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O6530aTenNbHbI M NepeMeLLLEHMs C NO3MLUU HO MNO3ULMIO C TedeHneM BpemeHun? Hert. Ponn/
Mo3MuUs BO MHOTOM OMUPAIOTCA HO OCOBEHHOCTU HEPBHOM AEATENbHOCTU, TEMMEPAMEHTA,
WHOUBUAYANbHDbIX CTPATErNMN OEeATEeNbHOCTU, CMOCOBHOCTEN U CKITOHHOCTEMN, MO3TOMY, KOK
NMPABUIIO, OHWN AOCTATOYHO YCTONYUBDI.

NomMuMo 3Toro, cnepgyeTr 3aMeTUTb, YTO DKCMEPTbI, 3AHUMAIOLLMECH U3YYEHMEM BOMPOCOB
NPOEKTHON OeATeNnbHOCTU, NPEeAOCTEPEraoT OT BO3MOXHOCTU Nepexona U3 ponu B ponb
B POMKOX OAHOrO NPOEKTA, U PEKOMEHAYIOT C OCTOPOXXHOCTbIO OTHOCUTLCS K BO3MOYKHOCTHU
coBMelaTb pnBe U 6Gonee ponedm OpHOMY uneHy KOoMaHabl. Pasmbitocte chep
OTBETCTBEHHOCTU, HEYETKOCTb AOrOBOPEHHOCTEN U OXMAOHUM yXyfaLIdeT MPOrHo3 ycrexa
noboro npoekta. [lMonbiTkKa B3ATb HaA cebs pgBe pPoOnM CpaAsy 3A4YACTYHO NpPUBOAUT
K NpodaHALUM OQHOM U3 HUX, HEPEAKU CIlydau, KOrga BTOPAs B3STAS HA cebs posib He
noaxXoaUT JIMYHOCTU MPUMEPHO HUKAK UM HE3HOKOMA, HOBA3OHA obcTtosTenbcTtBaMu. Mpum
3TOM A0)Ke CTAPAHUE U AOMOSHUTENbHbIE YCUIUS MOTYT 6bITb 6ecrnonesHbl. Hactonbko e
MPOUrpPbILWHBbI MNOMbITKU «6€era U3 No3nLMM B NO3ULLUIO», MOCKOJIbKY PeasnibHO caenaTb Npwu
3TOM TOJIKOM HUYEro He nony4yaeTcs.

Hanbonee xopolwl NporHos gss nNpoeKkTd, B KOTOPOM cobpanmcb Hanbonee KOMNeTeHTHbIe
WUCMNONTHUTENUN KOXKAO0M U3 HeobxoauMbix ponen. Hu gpyxeckue cBsisu, HN BO3HArpaXxaeHue
He obecrneyaTt 3pPeKTUBHOCTb COTPYAHUYECTBA 6OMbLUE, YEM KOMOHAO, B KOTOPOW KOXKAbIN
YesloBEK HA CBOEM MecTe, MOHMMOET CBOK 30HYy OTBETCTBEHHOCTU, YMEeeT pellaTb CBOU
304044 U YBEPEHHO NONAraeTcsl Ha Tex, KTO peLudeT gpyrve 30404u.

Mpn npoBegeHUM MeETOOUKU B Cpefe LKONIbHUKOB MOXXHO OOHAPYXUTb HEKOTOopble
3KCLLeCCbl MO LKasie NPU3HAKOB pPonu «npeanpuHuMarens». Hus3kue pesynbtatbl 6biBAOT
obycnoBneHbl HeAOCTATKOM OMbITA YYACTUSI MOJPOCTKOB B COBMECTHOW AEeSATEeNbHOCTW,
NPoeKTHoM paboTe, nNpPeobnaadHUs 3AHATUM, CBSASOHHbIX C WHAMBUAOYANbHBIMU
pesynbTaTaMM U UHOMBUAYOSIbHOWM  OTBETCTBEHHOCTbIO.  BbicokuMe  pesynbraThbl
HAGNOJAOTCA Yy TPYNn LWKOSIbHUKOB, OXBAYEHHbIX MOEen NUAEePCTBA, YYACTBYHOLLLUX
B KYpPCOX U TPEHUHrax no pasBUTUIO NMAEPCKUX KadecTs. MogobHoro poaa nopgrotoBka
MOXeT ObITb Mofie3Hd, HO ¢AKTUYECKM OHA He 3aMeHsieT COboM KOMMEeTEHTHOCTEW,
CNOCO6HOCTEM U LINPOTbl  BUAEHUS, HEOBXOOMUMbIX OnsA  BbIMOSIHEHUA  PONU
npegnpuHuMarens.

Pe3ynbTaTbl METOOUMKU B CBSI3U C 3TUM SIBNSIIOTCS HE OMATHO3OM WJIM OKOHYATEJSIbHbIM
BEPAMKTOM, OHU [OMKHbI MOCNYXXWUTb MOBOAOM ONS PA3SMBILLIIEHUS O TOM, KOKAS POJib
B KOMAHAE MOXeT 6bITb UCMbITyeMOMYy Hanbonee KOM$POPTHA, HO KAKOW NO3MLUM OH BypeT
Haubonee NPOAYKTUBEH U YAOBNETBOPEH CBOEM AeATENbHOCTbIO.



