
Почему навыки координации и 

кооперации объединяют в один блок 

организационных компетенций? 

В чем отличие группы от команды? Перечислите характерные черты 

команды



Какое оптимальное количество 

участников проектной команды? 

Почему?

Какие из приемов, повышающих 

уровень организованности, вы 

станете использовать? Почему?

Какие практики личного и 

профессионального планирования 

вы применяете?



Агентство “Московский креатив” -

лидер в реализации современных 

рекламных кампаний. Большое 

внимание уделяется команде, куда 

приглашаются как состоявшиеся 

специалисты, так и молодежь. 

Рабочий день сотрудников начинается 

в 10-00 и заканчивается 19-00. Помимо 

40 минутного обеда предусмотрены 

перерывы в 20 минут. Действия 

сотрудников фиксируются 

специальной техникой (пропуска, 

видеокамеры).  Во время нахождения 

в помещениях агентства сотрудникам 

запрещено пользоваться личными 

гаджетами. Для работы компания 

предоставляет корпоративные 

смартфоны, планшеты, ноутбуки и 

прочую технику. Утро начинается с 

общего брифинга (15 минут). Потом 

руководители направлений раздают 

ежедневные задания каждому 

специалисту. В конце дня происходит 

мониторинг результатов (15 минут). 

Автоматически генерируется отчёт. 

Ежедневные отчёты формируют 

месячный отчёт, по итогам которого 

делаются выводы о работе команды, 

составляются (корректируются) планы, 

выплачиваются премии, назначаются 

штрафы (депремирование).  

Опишите наиболее просто реализуемые пути нематериального повышения мотивации 

сотрудников с учетом коррекции организационных факторов координации и кооперации.

Предложите как агентство может привлечь к себе новых сотрудников из числа талантливой 

молодежи, используя только организационные факторы.



Представьте, что вы - руководитель 

небольшой компании, занимающейся 

разработкой новой игры. В вашу 

команду входят: 

• Гейм-дизайнер (24 года)

• 3д-моделлер (27 лет)

• Иллюстратор (36 лет)

• Сценарист (32 года)

• Копирайтер (19 лет)

Попробуйте составить правила, 

которые позволят объединить 

специалистов и сделают их работу 

более эффективной.

Запланируйте несколько мероприятий, 

направленных на развитие кооперации 

внутри вашей команды.



Строительная компания решила 

организовать фестиваль, 

объединяющий талантливых молодых 

музыкантов округа, где сейчас ведется 

активная застройка новыми домами. В 

качестве руководителя они пригласили 

вас. В данном мероприятии вы можете 

использовать ресурсы уже имеющейся 

команды из 7 человек, а также 

пригласить до 5 человек новых 

специалистов. Средняя заработная 

плата сотрудникам и сумма договоров 

для приглашенных участников 

команды выше среднеотраслевой и 

средней по региону. Премии и 

надбавки оплачиваются согласно 

чёткому, рациональному и 

прозрачному принципу, т.е. всем 

сотрудникам понятно, за что им будут 

выплачены доплаты.  

Предложите свою структуру организации проектной команды (распределите обязанности 

между имеющимися и / или приглашенными специалистами) с учетом необходимости 

поиска площадки и формирования концертной программы фестиваля, его продвижения 

среди жителей округа и рекламы строительной компании.

Выделите основные шаги, необходимые для координации команды и сплочения уже 

имеющихся сотрудников и приглашенных специалистов. 








