
Как связаны проблема и цель в 

проектах?

Каким образом цель отображает 

идею проекта?

Почему практики постановки целей 

работают как в профессиональных, 

так и личных проектах?



Почему считается, что понимание 

цели важно для психического 

здоровья людей?

В аббревиатуре SMART буква “R” 

определяется как “relevant” или 

“realistic”: в чем состоят сходство и 

различия данных слов в контексте 

постановки целей?

Как цель может помочь в скреплении 

проектной команды? Какую роль 

играет цель в работе участников 

проектной команды?



У туристической компании, 

специализирующейся на турах для 

иностранцев в Россию, есть цель 

создать новую экскурсионную 

программу, которая должна привлечь 

новых клиентов. Оцените, достаточно 

ли эта цель конкретная?

• Да, все ясно, можно действовать.

• Нет, не конкретная.

Предложите несколько своих 

вариантов конкретизации цели для 

туристической компании.

Комментарий: Такая формулировка подойдет для абсолютно любой туристической 

программы, она никак не раскрывает сущность проекта. Например, для уточнения цели 

можно написать, что данная программа будет направлен на новый сегмент рынка, а именно 

студентов, которые на экскурсии обычно не ездят. Или как вариант, сконцентрируется на 

туристах из тех стран, которые редко посещают Россию. 



Парфюмерное бюро начинает проект 

по исследованию нового 

действующего вещества, которое 

позволит сохраняться запаху гораздо 

дольше. На данном этапе химикам и 

технологам, занимающимся 

разработкой еще мало что известно. 

Обозначен список вопросов: что это 

будет за продукт - духи, туалетная 

вода, саше, отдушка и т.д.? Какой 

может быть ожидаемый эффект от 

внедрения нового вещества? Где еще 

он может быть использован? Не будет 

ли у него побочных эффектов?

На данной стадии по сути весь проект 

- это движение в неизвестность. Нужно 

ли в данном случае формулировать 

цель проекта?

• Нет, так как такого типа проекты 

(научно-исследовательские) 

предполагают, отсутствие этапа 

целеполагания.

• Да, даже если цель абсолютно не 

очевидна, можно опираться хотя бы 

на предположения, что поможет 

обозначить первоначальные шаги в 

работе.

Комментарий: Предположения, вопросы - это те же гипотезы. Ведь исследователи компании 

почему-то взялись изучать именно это действующее вещество, значит на него по каким-то 

причинам возлагаются определенные надежды, именно они становятся целью такого рода 

проекта и задают вектор изысканий. 



Компания по строительству малых 

судов поставила себе цель 

разработать за три месяца новую 

малую лодку прогулочного класса, 

рассчитанную на 400 кг груза. Данная 

лодка предназначена для 

передвижения по пресной воде. Ее 

корпус должен быть изготовлен из 

алюминия, а внутренняя обшивка из 

лиственницы или дуба, элементы 

управления могут быть 

хромированные. Стоимость 

разработки должна не превышать n-го

количества рублей, и занять n 

человеко-часов. Старт разработки 

запланирован на декабрь. Все ли 

критерии СМАРТ соблюдены в данной 

цели?

• нет не все

• все критерии есть, все в порядке

• все критерии в порядке, но кажется 

с целью что-то не то

Комментарий: Действительно скорее всего с такой целью что-то не то. В данном случае 

формулировка слишком раздута. Цель должна соответствовать критериям СМАРТ, но это 

не означает что она должна их все описывать.








